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Kvalitetsrapport DAGTILBUD 2014

1. Indledning

Mange strukturelle omvaltninger har praget barne- og ungeomradet i Fredericia arene
2013 og 2014. Disse forandringer er sket for at gare det muligt at videreudvikle hele 0-
18 ars omradet, sa de skonomiske ressourcer udnyttes bedst muligt til at na hovedmal-

s@tningen: Bedre lering og trivsel for alle barn og unge i Fredericia.

Strukturelle tiltag gor det ikke alene. | efterdaret 2013 blev der derfor taget beslutning om
at indga en sarlig udviklingsaftale omkring arbejdet med kvalitet og padagogisk udvik-
ling i Fredericias dagtilbud og skoler. Aftalen er formentlig den farste af sin art i Danmark
og er skabt i samarbejde med forskere fra Alborg Universitet, Laboratorium for Forsk-
ningsbaseret Skoleudvikling og Padagogisk praksis (LSP). Fagafdelingen Barn og Unge
driver samarbejdet med LSP sammen med omradets ledere. Aftalen handler om at ggre os
i stand til at kunne traede ind i et nyt uddannelsesmassigt paradigme, hvor udvikling af
dagtilbud og skolers padagogiske praksis sker pa baggrund af forskningsbaseret viden. |
denne forbindelse er "capacity building” et baerende princip, der bl.a. indebaerer, at vi har
opstillet faelles malbare malsatninger, at der er etableret et taet samarbejde mellem for-
valtning og ledelserne i de enkelte dagtilbud og skoler, og at vi i hgjere grad end tidligere
prioriterer vidensbaseret uddannelse/kompetenceudvikling, vejledning og organisering

pa alle niveauer.

| Fredericia er de falles malsatninger opstillet med afsaet i kommunens barn og unge-
politik. Der er opstillet mal for inklusion/trivsel, sprog/laesning (literacy), naturfag og in-
novation, og det er disse omrader, der i sarlig grad bliver malt pa i samarbejdet med LSP,

der forestar fire kortleegninger af kommunens laeringsmiljger i perioden 2013 - 20191,

Farste kortlaegning blev gennemfart fra december 2013 til januar 2014, hvor alle bgrn fra
4 ar og opefter samt padagoger, lerere, ledere og foraldre svarede pa en lang raekke
spgrgsmal. Pa den baggrund har forskerne udarbejdet profiler af kommunens larings-
miljeer pa stue-/klasseniveau, pa matrikelniveau, pa distriktsniveau og pa kommunalt
niveau. Alle ledere har modtaget undervisning af og sparring fra LSP"s forskere, bl.a.
professor Thomas Nordahl, professor Lars Qvortrup samt phd. Ole Henrik Hansen, i for-

hold til hvordan data kan omsattes til paedagogisk praksis.

! Forste kortleegningsundersagelse, (baselineundersggelse) blev foretaget i november/december 2013 og

data her fra blev fremlagt i foraret 2014. Der vil blive foretaget en ny kortlegningsundersagelse, i efteraret
2015, 2017, 2019.
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Med afsat i kortlagningsprofilerne har alle distriktsinstitutioner og distriktsskoler lagt
strategier for indsatsomrader fremadrettet. Det interessante er her, at disse strategier nu
i langt hgjere grad end tidligere bygger pa forskningsbaseret viden om de konkrete lae-
ringsmiljaer, der er i hver enkelt afdeling. Det er vigtigt at understrege, at der fremadret-
tet arbejdes med profilerne pa bade medarbejderniveau, ledelsesniveau og forvaltnings-

niveau.

Alle pa barne- og ungeomradet kommer i hgjere grad end tidligere til at arbejde mod de
samme enkle mal, hvilket alle barn og unge meget gerne skal se et positivt udbytte af
allerede i efteraret 2015, hvor LSP laver den anden kortlagning. Her vil det vise sig, i
hvilken grad vi lykkes med de indsatser, som i 2014 er udsprunget af den farste kortlaeg-

ning.

Alle barn skal opna et starre leringsudbytte, alle barn skal stimuleres i forhold til deres
evner og potentialer og trives. Det ggr vi noget ved, nar vi i stigende grad handler i fael-
lesskab og far foraeldrene med pa banen, inddrager relevant ny forskningsviden i vores

paedagogiske praksis, og nar vi har hagje forventninger til alle barn.
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2. Organisering og gkonomi

| Fredericia er alle dagtilbud organiseret i en distriktsstruktur, der matcher skoledistrik-
terne. Der er saledes fire distriktsinstitutioner og fire distriktsskoler i Fredericia Kommu-
ne. Hver distriktsinstitution har en distriktsinstitutionsleder samt et antal paedagogiske

ledere.

De fire distriktsinstitutioner er:

Distriktsinstitutionen

Ullerup Baek

Distriksinstitutionen
Erritso

Distriktsinstitutionen

Kirstinebjerg

Distriktsinstitutionen

Fjordbakke

-Dagplejen -Dagplejen - Dagplejen -Dagplejen
-Fyrtarnet -Bissensvej - Labyrinten -Lynghgjen
- Spiren -Voldly - Korskarparken -Snaremosen

-Valhalla
-Kastanjegarden
-Ta’ Fat

-@ster Vold
-Duponts Gard
-Gades Gard
-Randalgard *

-Brohaven
-Peter Aage Garden

- Lucinahaven - Ulleruphave

- Herslev - Klgverlgkken
- Ablehaven

- Skovlodden
(samdreven med skole)

-Agerkrogen *
-Bgrnehuset Erritsg *

- Stendalen**
-Bggeskov Bgrnehave* -3F*
- Pelikanen *

- Klokkefrgen 2

" Selvejende institutioner

** Stendalen er bade et dagtilbud for barn, der har brug for en helt sarlig omsorg og
padagogisk stimulering samt et dagtilbud for barn uden sarlige behov. Stendalen harer
organisatorisk sammen med Frederiksodde Skole. Denne skole har udelukkende barn

med helt saerlige trivsels- og laeringsmassige udfordringer.
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Af opgarelsen her under fremgar det at antallet af indskrevne barn er faldende i de
kommunale dagtilbud fra 2010 bgrn i 2013 til 1984 barn i 2014. Det er 26 farre barn

indskrevet i de kommunale/selvejende dagtilbud. De private dagtilbud har oplevet en

Antal bgrn i dagtilbud

stigning.

Indskrevne begrn i dagtilbud pr. 1.6.2013 0-2ar 3-5ar 0-5ar
Kommunal/selvejende 567 1443 2010
Privat 121 330 451
Totalt indskrevne 688 1773 2461
Indskrevne bgrn i dagtilbud 1.6.2014 0-2ar 3-5ar 0-5ar
Kommunal/selvejende 563 1421 1984
Privat 133 328 461
Totalt indskrevne 696 1749 2445

Hvert ar, er der et lille antal barn, der er fyldt seks (=skolestart), som far dispensation for

at pabegynde skole, idet det vurderes, at de har brug for yderligere et ar i dagtilbud.

Antal 6-arige der bliver gaende i dagtilbud:

10 barn pabegyndte ikke skole 2013/ 2014

7 beorn pabegyndte ikke skole 2014/ 2015

Ca. 15 barn forventes ikke at pabegynde skole i 2015/16

Hvad koster det at drive daginstitutionerne?

Falgende driftudgifter er gzldende for 2015:

En almindelig dagtilbudsplads: 49.161 kr./ar
En inklusions plads i alment dagtilbud: 244.800 kr./ar
Dogve bgrn: 262.140 kr./ar
En dagtilbudsplads pa Stendalen: 348.840 kr./ar

Fredericia la i 2013 lavest vedrgrende en almindelig dagtilbudsplads, i forhold til de fem
sammenlignelige kommuner, som Fredericia blev holdt op imod. Derimod la udgifterne til
barn med behov for et specialtilbud i den dyre ende2. Det har ikke varet muligt at frem-

skaffe nyere tal.

2 ECO-nagletal, 2013
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3. Mal og strategier

Der er opstillet falgende malsatninger for periode 2013 - 2017:

Alle barn skal trives og indgar i faellesskabet i daginstitutionen

Betydningen af den sociale arv skal reduceres

Delmal:

Barns sproglige niveau fglger pa kommunalt plan som minimum normerne for landsgen-
nemsnittet i forhold til generel, fokuseret og sarlig indsats

(Dette males ved de arlige sprogvurderinger).

Barn oplever trivsel, udvikling og laering i dagtilbud, sa 98 % af en argang starter i skolen

sammen med bgrn pa samme alder.

Ved skolestart er der for hvert ar (2013 - 2016) flere motorisk alderssvarende og velfun-
gerende barn.

(Vurderingen foretages pa baggrund af sundhedsplejens indskolingsundersgagelse).

Natur og naturfznomener: Dagtilbuddet skal udvikle barns lyst og evne til at lere i, om
og med naturen, sa der skabes forudsatning for, at barnenes naturfaglige faerdigheder

ligger mindst pa landsgennemsnittet i 2016.

Barnenes lege- og innovationskompetencer skal i fokus

Distriktet skal samarbejde

Pa barne- og ungeomradet er der krav om, at der skal arbejdes med indsatser, der tager
sigte mod at begranse den sociale arvs betydning i forhold til bern/unges opnaelse af
faglige resultater. Undersggelser viser, at sadanne indsatser skal effektueres tidligt i bar-
nets liv, og at de gode resultater opnas ved en koordineret indsats i hele 0-18 ars alde-
ren. Dette har vist sig ikke at vaere helt let, men med den nye distriktsstruktur pa dagtil-
buds- og skoleomradet er vejen banet for at ledere, paedagogisk personale og konsulen-

ter ude i de fire distrikter kan arbejde tat sammen om at na de prioriterede mal.

Der er udarbejdet folgende kommunale strategier for 0-18 ar, som ledere og padagogisk

personale i distriktet er forpligtet pa at implementere i faellesskab:
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- Strategien for inklusion + AKT-strategien
- Literacy strategien

- Naturfagsstrategien

- Strategien for mad, maltider og bevagelse

- Strategien for IT og digital dannelse

Hertil kommer to strategier, der bl.a. har fokus pa at udvikle Barn og Unges kommu-
nikationsformer samt en kompetencestrategi der skal understgtte at ledere, paedago-
gisk personale og konsulenters anvender ny viden og er fagligt rustet til at understot-

te og udvikle det gode leringsmiljg.

- Kommunikationsstrategi for Barn og Unge

- Kompetencestrategi for Bern og Unge
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Det paedagogiske tilsyn er et lovpligtigt tilsyn af dagtilbud jf. § 16 Retssikkerhedsloven

og udfaeres i samarbejde med sundhedstilsynet i dagtilbud. Det paedagogiske tilsyn i dag-

institutionerne varetages af konsulenter i Barn og Unges stattestruktur, som er Pedago-

gisk Udviklingscenter (herefter benaevnt PUC) og Videns- og Ressourcecenter (herefter

benaevnt VRO).

Tilsynet er gennemfart i perioden august 2012 - juni 2014. Tilsynet lgber i en trearig

turnus, hvor der arligt fares tilsyn med omkring 10 institutioner. Ny tilsynsrunde starter

august 2015.

Padagogisk tilsyn 2012 - 201 3:

9 varslede tilsyn udfart

9 tilsyn godkendt

2 palagte tilsyn udfert

9 varslede tilsyn

Pedagogisk tilsyn 2013 - 2014:

Et palagt tilsyn blev foretaget som opfalg-
ning pa en foraeldreklage og et palagt til-

syn havde baggrund i en anbringelsessag.
Begge tilsyn mundede ud i krav om hand-
leplaner, som efterfglgende er blevet im-

plementeret af ledelsen.

7 tilsyn godkendt og 2 fik skarpet tilsyn

De to skarpede tilsyn.

Pa baggrund af udarbejdet handleplan blev
det ene skarpede tilsyn efterfalgende god-
kendt. En institution er fortsat ved udgan-

gen af 2014 under skarpet tilsyn.
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Resultater kommunalt: Barnenes laring, trivsel og sundhed

Laeringsmiljoet

Farste kortlaegning foretaget af LSP i efteraret 2013 har bidraget med vigtig viden om

kvaliteten i kommunens fire distriktsinstitutioner samt pa hver af distriktsinstitutionens

afdelinger (ogsa benavnt dagtilbud). En viden, der er til gavn for lederne i distrikterne og

forvaltningen i forbindelse med igangsatning af fremadrettede prioriteringer pa omrade.

Data fra farste kortlaegning er blevet draftet med alle distriktsinstitutioner i 2014 og har

givet indblik i, hvordan paedagogerne, foraeldrene, lederne og ikke mindst bagrnene vur-

derer kommunens daginstitutioner.

Pa dagtilbudsomradet har LSP-forskergruppen trukket falgende opmarksomhedspunkter

frem i forste kortlagning:

1)

2)

Borns adferd og sociale ferdigheder

« Der ses en stor spredning mellem institutionerne i Fredericia hvad angar bar-
nenes adfaerd og sociale fardigheder. Spredningen opstar ikke ved, at der er en
eller fa institutioner, der i sarlig grad adskiller sig fra de andre.
Det er i store trek de samme institutioner, der ligger i top- og i bundfordelin-
gen.

Barns lering og udvikling

Igen bemarker man:

« De store forskelle mellem dagtilbud

« Det er tilsyneladende de samme institutioner, der har problemer med kommu-
nikation og sprog, motorik og fysisk adfaerd samt innovation.

Foraldrevurdering

| vurderingen af modtagelse og aflevering af barn og af information til foraeldrene
fra afdelingen ser man en endnu sterre spredning. Der er tale om meget betydeli-
ge forskelle i foraldrevurdering. Det er med andre ord de samme dagtilbud der
modtager og afleverer darligt/godt og som informerer darligt/godt.

Ledelse

Vi ved at ledelse er en vigtig faktor for kvaliteten i dagtilbud og skole. Saledes
vurderer bade John Hattie (2009) og Viviane Robinson (2011), at ledelse - ganske
vist i skolen - gor en forskel pa 10-15 procent i forhold til elevernes laeringsud-
bytte, og | sin ph.d.-afhandling fra 2013, Stemmer i f&l/lesskabet, peger Ole Hen-
rik Hansen pa at normering i dagtilbuddet ikke er altafgarende for kvaliteten, men
kan forvaltes - dvs. ledes - pa forskellige mader og med forskelligt udbytte (Han-
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sen 2013). Derfor er det meget tankevaekkende at se, sa stor forskel der er i vur-
deringen af ledelseskvalitet i de forskellige dagtilbud. Der skal i de kommende ar
arbejdes med at udvikle ledelsen i dagtilbud. De farste skridt er taget i efteraret
2014, hvor der er ivaerksat kompetenceudvikling i distriktsinstitutionerne vedrg-
rende padagogisk ledelse.

Det er ogsa interessant, at det ikke er de samme dagtilbud, der vurderes

at have stark padagogisk ledelse og staerk ledelse af arbejdsmiljg. Dette giver an-
ledning til at falge op pa, hvad medarbejderne l&gger vaegt pa, nar de vurderer le-
delsen, og hvorfor der tilsyneladende ikke er sammenfald mellem professionsle-
delse og trivselsledelse.

Barnenes vurderinger

Der synes at vaere betydelige forskelle med hensyn til barnenes vurdering af dag-
tilbuddet. Det fremgar ogsa, at spredningen mellem enkelt dagtilbud er stgrre end
spredningen mellem de fire distriktsinstitutioner. Der er altsa en markant spred-
ning mellem enkeltinstitutioner inden for distrikterne. Dette giver anledning til at
fa kigget naermere pa, hvordan ledelsen pa distriktsniveau kan styrkes, og hvordan
de enkelte distrikter internt kan udnytte forskellene konstruktivt; for eksempel i
form af Best Practice-aktiviteter inden for distriktet, udveksling af personale mel-
lem de enkelte institutioner osv.

Der er tilsyneladende institutioner, som scorer lavt bade ifalge barn, kontaktpae-
dagoger og personale. Her kan man tale om "opmarksomhedsinstitutioner”, fordi
de ma vare sarligt opmarksomme pa kvalitetsudvikling i den kommende periode.
Der er i 2014 igangsat malrettede tiltag der tager sigte mod at vende denne udvik-
ling.

Der er tilsyneladende ikke altid overensstemmelse mellem barns og paedagogers
vurdering af de samme fanomener. Dette peger pa relevansen af at anskue dagtil-
buddet i barnehgjde, dvs. bruge barnenes input pa en aktiv made. Det er ikke
nedvendigvis altid barnene, der har "ret”, men man ma vare meget opmarksom
pa, at barnenes oplevelse er relevant.

Der er store forskelle mellem drenge og pigers trivsel og synlighed i dagtilbuddet.
Denne kgnsforskel finder man igen i resultaterne fra folkeskolerne i Fredericia og i
gvrigt i andre kommuner i Danmark. Dette er ikke ngdvendigvis ensbetydende
med, at piger klarer sig bedre end drenge. Det kan ogsa betyde, at drenges og pi-
gers adferd og leerings- og udviklingsresultater vurderes efter kriterier, som favo-
riserer pigerne. Uanset om det er det ene eller det andet, der er tilfeldet, er det
naturligvis vigtigt at vaere opmarksom pa.
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Den sproglige udvikling hos bgrn i alderen 0 - 5 ar er en afgarende faktor for senere at
kunne opna optimale leese- og skrivefardigheder. Barne- og ungepolitikken i Fredericia
kommune har i forhold til berns sproglige udvikling som erklaeret mal at:

Sproglig udvikling

Fra sprogvurdering i 3 ars alderen til sprogvurdering i indskolingen skal andelen af born
med et aldersvarende sprog vare steget markant.

Nedenstaende opgarelse er en oversigt over sprogvurdering af barn, der er fyldt 3 ar i
2012 og 2013. Begrundelsen for fravalg af 2014-argang er, at disse bgrn endnu ikke er
fyldt 3 ar. Kategorien “generelt” betyder, at barnene har et aldersvarende sprog, som

stimuleres og udvikles ved en generel sproglig indsats.

Resultat 2012 | Etsprog | Andel | Flere sprog | Andel Antal Samlet
barn i alt score

Generelt 302 88 % 45 68 % 347 85 %

Fokuseret 18 5% 10 15% 28 7%

Serlig indsats 24 7% 11 17 % 35 8 %

(herunder PPR

indsats)

Foraldre Nej 25 0 25

tak*

Ikke muligt** 10 2 12

Resultat 2013 | Etsprog | Andel | Flere sprog| Andel Antal Samlet
barn i alt score

Generelt 289 87 % 16 40 % 305 82 %

Fokuseret 27 8 % 7 17 % 34 9%

Sarlig indsats 17 5% 17 43 % 34 9 %

(herunder PPR

indsats)

Foraldre Nej 23 0 23

tak*

Ikke mulig ** 13 8 21

Se noter for *-markeringerne gverst pa naste side.

* Foraeldre kan kun takke nej, hvis det skannes at sprogvurderingen er et tilbud, Dvs. ikke en paedagogisk
pakraevet vurdering for tilretteleggelse af barnets sproglige handleplan. Afgarelsen traeffes af barnets pada-
gog.

** Denne gruppe omfatter barn pa eksempelvis handicap-pladser, bgrn med nedsat harelse eller andre van-
skeligheder som umuligger en sprogvurdering
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Af ovenstaende opggrelse fremgar det, at der fortsat er brug for en malrettet indsats om-
kring berns sproglige udvikling i dagtilbud. Generelt er der en starre andel af bern med
to eller flere sprog, der har brug for, at der tilretteleegges en fokuseret eller en sarlig
sproglig indsats i dagtilbud i samarbejde med foraldrene. At lare to sprog samtidig er
en udfordring for barnet, og derfor kan og skal ledere og padagoger fortsat blive bedre
til at udvikle og evaluere pa disse indsatser. Hvordan det skal ske, vender vi tilbage til i

slutningen af afsnittet.

Nedenstaende tabel viser resultater af dele af den kommunale sprogvurdering af barn
2014 sammenlignet med den landdakkende Rambgll Sprog 2013. Der er anvendt 2014
tal for kommunen, idet dette er farste opgerelse af kommunalt indsamlede data, hvor det
er muligt at sammenligne med landsdakkende resultater fra 2013. Tabellen viser at in-
den for alle sprogkategorier ligger Fredericia enten pa eller over gennemsnittet i den

landsdekkende undersggelses.

Fokuseret indsats

Resultat for produktivt talespro
Fredericia (2014)

Gns. for alle bgrn i Rambagll
Sprog 2013 landsdaekkende
Resultat for receptivt talesprog
Fredericia (2014)

Gns. for alle barn i Rambaill
Sprog 2013 landsdaekkende
Resultat for lydlig opmarksomhed
Fredericia (2014)

Gns. for alle barn i Rambail|
Sprog 2013 landsdaekkende
Resultat for kommunikative kompetencer
Fredericia (2014)
Gns. for alle barn i Rambail|
Sprog 2013 landsdakkende

Barn som ikke er indskrevet i dagtilbud har ogsa faet vurderet deres sproglige kompe-
tencer i 2014. Skemaet pa naste side viser, at der er 9 bgrn, og at de alle falder inden for
kategorien “generel indsats ", hvilket er meget positivt.

3 Det skal bemarkes, at procenterne summet (vandret) ikke bliver 100, hvilket skyldes, at der altid
vil eksistere en gruppe bgrn, det ikke har veeret muligt at sprogvurdere



Kvalitetsrapport DAGTILBUD 2014

Born som ikke er indskrevet i dagtilbud Born med et sprog Born med to

jf. 8 11 og 12 i dagtilbudsloven (udtraek) eller flere sprog
Antal i alt 9 0
Sarlig indsats (indmeldt i dagtilbud) 0 0
Fokuseret indsats 0 0
Generel indsats 9 0
Samlet gennemsnitsscore 0 - 100 71,5

For at understgtte den politiske malsatning, og arbejdet med at sikre optimale sproglige
paedagogiske miljger, skal der vaere et sarligt fokus pa tre forhold fremadrettet:

1. Tvaerfagligt samarbejde der har fokus pa hvilke tiltag i dagtilbud, som vil styrke
barnenes lesefaerdigheder i indskolingen. Der er f.eks. igangsat et tvaerfagligt
projekt i alle dagtilbud i forhold til fonologisk opmarksomhed, malrettet den zld-
ste argang i barnehaven. Dette for at styrke barns lydlige opmarksomhed, da det
har en afgarende indflydelse pa barns udvikling af leesefaerdigheder, hvilket der er
forskningsmaessig belaeg for. Indsatsen "Fonologisk opmarksomhed” udfares i et
tvaerfagligt samarbejde mellem kommunens tale-hgrel®rere, laesekonsulent, pae-
dagogisk udviklingskonsulent, sprogvejlederne i distriktsinstitutionen og paedago-
ger.

2. Det tvaerfaglige samarbejde skal fortsat styrkes gennem et tet samarbejde mellem
PUC og PPR, samt gennem falles tilgange/arbejdsgange bade nar det galder
sprogvurderinger, og nar det kommer til foraeldresamarbejdet. Der arbejdes med
en kontrakt for barnets sproglige udvikling for barn med to eller flere sprog, som
udarbejdes i fellesskab mellem personale, tale-hgrekonsulent (PPR) og foraldre til
barnet. Dette sker fra det tidspunkt, hvor et barn placerer sig i indsatsgrupperne
“fokuseret” eller “sarlig indsats". Udarbejdelse af kontrakter forventes udvidet til
alle barn/foraeldre, der har barn, der har brug for en fokuseret eller en sarlig ind-
sats.

3. Optimering af viden om barns sprogudvikling hos det samlede padagogiske per-
sonale. Der er tilknyttet en sprogvejledere til alle distriktsinstitutioner, og de har
nu alle gennemfart diplomuddannelsen “Sprogpadagogik og sprogindsatser” i
perioden 2013 - 2014. Der skal arbejdes med at sikre, at sprogvejledernes viden
bliver omsat fuldt ud i alle distriktsinstitutioner.
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Pa 0. argang laves der hvert ar en sprogvurdering, som bl.a. bruges til at identificere de
barn, der er i risiko for at udvikle laese- og stavevanskeligheder saledes, at der kan sat-

tes ind med en forebyggende og malrettet indsats tidligt i skoleforlgbet.

Materialet som anvendes er velegnet til tidligt at opdage elever med behov for sarlig ind-

sats i forhold til tre omrader: lydlig opmarksomhed, ordforrad og bogstavkendskab. Fo-

nologisk opmarksomhed er sammen med bogstavkendskab og ordforrad nogle af de

vigtigste forudsatninger for at udvikle gode lese- og stavefardigheder4.

Resultaterne af laeseevalueringen (efteraret 2014) i 0.klasse fremgar af de tre tabeller,

som her falger:

Bogstavkendskab |Generel

Erritsg Faellesskole
Fjordbakkeskolen
Kirstinebjergskolen
Ullerup Bak Skolen
Alle, gns.

Lydlig opmaerk-
somhed

Erritsg Faellesskole
Fjordbakkeskolen

Kirstinebjergskolen
Ullerup Bak Skolen

Alle gns.

Ordkendskab

Erritso Faellesskole
Fjordbakkeskolen
Kirstinebjergskolen
Ullerup Bak Skolen
Alle

indsats

Generel
indsats

Generel
indsats

Fokuseret |Sarlig

indsats

indsats

Fokuseret |Sarlig

indsats

indsats

Fokuseret |Sarlig

indsats

indsats

4 Det er ikke muligt at lave en direkte sammenligning/kobling til de sprogvurderinger, som anvendes ved 3-

arsvurderingen.
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Der er lavet leesevurderinger gennem en arraekke. | de tre tabeller nedenfor ses de samle-
de kommunale resultat for 0.argang for perioden 2009 til 2014. Der er i perioden en
nedgang i antallet af barn, der har behov for en sarlig sproglig indsats. Dette kunne tyde
pa, at sprogindsatsen i dagtilbud har en positiv effekt pa barnenes sproglige udvikling
ved skolestart. Der ses en stigende tendens i andelen af barn med et alderssvarende

sprog (gren - generel indsats), hvilket er i overensstemmelse med den politiske malsat-

ning.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bogstavkendskab
Generel indsats /A0 100 M7 6% 7500 7500 e
Fokuseret indsats 21% 21% 16% 18% 18% 17%

Swrlig indsats | NG ARG N N0 NG G

Fonologisk opmarksom-

hed
Generel indsats ---_-
Fokuseret indsats 19% 20% 18%‘ 17% 20% 15%

Swrlig indsars | AN I MR

Ordkendskab
Generel indsats 200 NS00 M7 670 705 7s00 e
Fokuseret indsats 18% 15% 13% 23% 16% 12%

SUPIIEEC.

Den kommunale laeseevaluering fra august 2012 (markeret med lilla i tabellen ovenfor)
viste, at en meget stor andel af eleverne startede i 0. klasse uden at vare fonologisk op-
marksom. Derfor blev der sat ind med et malrettet tiltag i en reekke dagtilbud. Effekten
pa barnenes sproglige udvikling i disse dagtilbud har vist sig at vaere gode, og derfor vi-
derefares projektet omkring fonologisk opmarksomhed i alle distriktsinstitutionerne i
2014-2015. Der kommer i april 2015 en samlet evaluering af indsatsen med fonologisk
opmarksomhed i daginstitutionerne. Denne vil indeholde beregninger pa, om den sam-

lede indsats har haft en effekt, hvilket de forelgbige tal indikerer.
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Alle barn i Fredericia skal have mulighed for at tage en ungdomsuddannelse. Det betyder

Tidlig indsats - alle barn skal med

0gsa, at alle barn i dagtilbud skal stimuleres i deres leg og laering og for nogle bgrns
vedkommende skal der en sarlig fokuseret indsats til, som er koordineret. Derfor udar-
bejder alle kommunale og selvejende dagtilbud padagogiske handleplaner pa de barn,
som de padagogiske ledere vurder har brug for en fokuseret eller sarlig pedagogisk

indsats.

Der er i alt udarbejdet 228 individuelle paedagogiske handleplaner i 2014, hvilket indike-
rer, at der er udarbejdet en handleplan for nasten hvert 9. barn i dagtilbud, hvilket vur-

deres at vaere en forholdsvis hgj andel af barnene.

Tabel: Fordelingen af barn med individuelle padagogiske handleplaner fordelt pa de fire distrikts-
institutioner.

Antal bern med individuelle handleplaner 2013 2014
Distriktsinstitutionen Kirstinebjerg 115 118
Distriktsinstitutionen Ullerup Baek 94 55
Distriktsinstitutionen Erritsg 25 33
Distriktsinstitutionen Fjordbakke 26 22

* Der er 3 dagtilbud, hvor den padagogiske leder i bade 2013 og 2014 har vurderet, at der ikke er barn med
behov for en individuel paedagogisk handleplan.

| Distriktsinstitutionen Ullerup Bak er der et stort fald i antallet af individuelle paedagogi-
ske handleplaner. Dagtilbuddet udarbejdede i 2014 ca. 35 farre individuelle paedagogi-
ske handleplaner end i 2013. Det betyder imidlertid ikke, at der er faerre bgrn i distriktet,
der har sarlige udfordringer. Distriktsinstitutionen ger i 2014-15 forseg med et antal
kollektive padagogiske handleplaner, idet der er en gruppe af bgrn, der er primart ud-
fordret socialt>. | distriktsinstitutionen Kirstinebjerg ses en mindre stigning, mens der i
Erritsg er en mere markant stigning. | Fjordbakkedistriktet ses et mindre fald. Udsvingene
skal ses i lyset af, at der i 2014 er kommet mere fokus pa at fa udarbejdet handleplaner
end der var i 2013. Handleplanerne skal bidrage til at konkretisere disse barns udfor-

dringer og fa malrettet den padagogiske indsats.

Der er analyseret pa de individuelle padagogiske handleplaner for hvert dagtilbud i di-
striktsinstitutionen og samlet for distriktet. Analysearbejdet er et centralt bidrag til di-
striktsinstitutionsledernes videre opfalgning pa indsatser og planlagning af kompetence-
loft i distriktsinstitutionen.

5 Dette uddybes i afsnittet om Distriktsinstitutionen Ullerup Baek
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Tabel: Antal individuelle paedagogisk handleplaner fordelt pa ken, alder og udfordringer. Bgrnene kan godt

have flere udfordringer.

Antal dagtilbud: 2014:
29 dagtilbud
Antal individuelle lereplaner/ handleplaner 228
Antal drenge: 136
Antal piger: 88
Kon ikke oplyst: 4
Barn med behov for fokuseret indsats 48
Barn med behov for sarlig indsats 92
Ikke oplyst 88
Alder pa bgrnene med individuel handle-
plan:
1ar: 7
2: 20
3: 34
4: 61
5: 69
6: 25
7 ar: 0
Ikke oplyst: 14
Hvilke udfordringer har bgrnene?
Sprog: 93
Motorik: 37
Adfaerd/trivsel/ 73/52
Sociale kompetencer, relationer: 87
Familie: 16
Kost: 8
Koncentration: 59
Fysik: 41
Sgvn: 2

| 2014 kan man se, at det halter med at fa alle til at angive om barnet er omfattet af en

fokuseret indsats eller en sarlig indsats. Dette skal der rettes op pa i 2015.

Der er en overvagt af drenge, der far udarbejdet en individuel padagogisk handleplan.

Dette skal distriktsinstitutionslederne og de padagogiske ledere have fokus pa i arbejdet

med at udvikle den padagogiske praksis i distriktsinstitutionen (jf. LSP 1. kortlagning).
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En digitalisering af de padagogiske handleplaner i 2015 vil forbedre mulighederne for at
folge op pa effekten af arbejdet med bade de individuelle og de kollektive padagogiske
handleplaner. |1 2015 skal der derfor falges mere systematisk op pa, hvor mange af hand-
leplanerne som bliver afsluttet, fordi der er opnaet tilfredsstillende progression, og hvor
mange der arbejdes videre med i 2016. Der vil ogsa blive kigget pa, hvordan den for-
holdsvis store andel af de &ldste bgrn i dagtilbud med en individuel pedagogisk handle-

plan klare sig i skoleopstarten.

Understgattende tiltag (PUC) i 2014 som opfalgning pa de individuelle handleplaner
Konsulenter har deltaget pa personalemgder i ca. 10 daginstitutioner.
Der er

e udarbejdet aftale om fzlles tiltag i Distriktsinstitutionen Fjordbakke

e givet sparring pa enkeltsager

e foretaget opsamling pa inklusionsmodul for nye AKT padagoger

e igangsat et stort efteruddannelsesforlgb for paedagoger og laerere med fokus pa

inklusionsopgaven.
e igangsat et forarbejde til digitalisering af de individuelle padagogiske handlepla-

ner.
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Sundhed, mad og maltider

Nar barn far mange positive erfaringer med, at det er sjovt og rart at vaere fysisk aktive
og spandende at spise nye retter sammen med andre bgrn og sammen med de voksne i
barnehaven, er daginstitutionen medskaber af sundhed, trivsel og udvikling for barn pa

savel kort som lang sigt.

Alle distriktsinstitutioner er i gang med at opbygge praksis, sa de voksne i dagtilbud bli-
ver bevidste om, hvordan de er medskabere af barnenes sundhed, trivsel og udvikling.

Padagogisk idrat samt maltidet herunder maddannelse er nogle af de centrale omdrej-
ningspunkter i strategien mad, maltider og bevagelse, som er galdende for hele bgrne-

0g ungeomradet.
Frokostordning - sund mad til alle og mere til

Der er sket en stigning i antallet af frokostordninger i de kommunale og de selvejende

dagtilbud. Det betyder, at der er flere dagtilbud, der er blevet mere optaget af at inddra-
ge frokostmaltidet i det paeedagogiske arbejde, Der er bl.a. blevet lavet madkort, som bi-
drager til at fa sat ord og billeder pa de ravarer, som er brugt i maden. En voksende fro-
kostordning bidrager til at na nogle af malsatningerne i strategien Mad, Maltid og Bevae-

gelse.

Fig.: Figuren viser udviklingen i andelen af bgrn, der er tilmeldt frokostordning i dagtilbud.

Andelen af barn, der er tilmeldt frokosttilbud

2011 - 2015
100%
80% W Born uden frokost
60%
0-2 arige med frokost
40%
20% m Alle i daginstitutionen
med frokost
0%

2011/12 2013/14 2015/16
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| Barne- og Ungepolitikken er der falgende delmal vedrgrende motorik:

Motorik

Ved skolestart er der, for hvert ar (2013-2016), flere motorisk velfungerende baorn.

Fig. : Opgarelse over antal barn med alderssvarende motorik - undersggt ifm. sundhedsplejens
indskolingsundersggelse. Tabellen viser antal barn der er motorisk screenet i 2012/13 og
2013/14.

Motorisk screening Total Alderssvarende lkke aldersva-
2012/13 rende

Total 481 445 (92,5%) 36 (7,5%)
Generel motorisk aktivi- Drenge 260 238 22
tet
Generel motorisk aktivi- Piger 221 207 14
tet

Motorisk screening Alderssvarende Ikke aldersva-
2013/14 rende

Total 430 404 (94%) 26 (6%)
Generel motorisk aktivi- Drenge 213 193 20
tet
Generel motorisk aktivi- Piger 217 211 6
tet

Tallene fra skolearet 2013/14 viser at 94% af barnene ved indskolingsundersggelsen
havde en alderssvarende motorik. Opggrelsen viser ogsa, at en starre andel af barnene
havde en aldersvarende motorik i 2014 sammenlignet med 201 3. Dette er en positiv ud-

vikling og i trad med den politiske malsatning.

Daginstitutionerne har gennem flere ar haft et gget fokus pa paedagogisk idraet, udeliv,
barnets selvhjulpenhed, legepladsrenovering m.m., hvilket er medvirkende til at stimulere
og traene barnenes motorik. Dette fokus er vigtigt at fastholde i de kommende ar.

Sarlig vigtigt bliver det at have fokus pa de voksne som rollemodel i forhold til fysisk

aktivitet. Vi kan ikke renovere eller indkgbe os ud af, at krop imitere krop.

Der skal arbejdes videre med de motoriske test af de 4-arige, sa der bliver arbejdet med
motorikken i hele barnets univers. Fysiske aktiviteter er meget andet end hgj puls og
sved pa panden, det handler ogsa om at understatte barnet i at blive selvhjulpen i bar-

nets hverdagsrutiner.
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Der skal vaere et vedvarende hgjt fagligt niveau pa det motoriske omrade i alle distrikts—

institutioner, hvilket en "motorik-vejleder” i hvert dagtilbud vil kunne bidrage til.

Det er ogsa vasentlig at skole og dagtilbud i faellesskab arbejder med konkrete sund-
hedsfremmende indsatser i distriktet. Dette arbejde er igangsat gennem sundheds- og
trivselsradene i distriktet og bliver understottet af konsulent fra PUC samt sundhedsple-
jen, tandplejen m.fl. Det er dog for tidligt at sige, hvilken afsmittende effekt dette sam-

spil far pa bernenes trivsel og sundhed.
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6. Resultater kommunalt: Stettestrukturen og padagogisk ledelse

Kapacitetsopbygning

En central del af kommunens kapacitetsopbygning handler om etableringen af en staerk
stottestruktur. Stagttestrukturen skal vaere i stand til at stgtte op om praksis og bidrage
med savel faglig viden som processtgtte i forhold til praksisfeltet. Et saerligt fokusomrade

er at bidrage til lafte de udviklingsprocesser, som LSP-kortlagningen peger pa.

| den forbindelse har konsulenterne i PUC og VRC sammen med udvalgte medarbejdere
fra PPR deltaget i et kompetenceudviklingsforlab med LSP, hvor der har vaeret fokus pa at
udvikle rollen som proceskonsulent. Over tre kursusdage har konsulenterne faet en
vaerktgjskasse med direkte anvendelige metoder i madet med praksisfeltet. Naste skridt i
kompetenceudviklingsforlabet handler om at kunne facilitere processen, hvor kortlag-

ningsresultater skal omsaettes til paedagogisk udvikling ude i distrikterne.

Stgttestrukturen har i stigende omfang i labet af 2014 indgaet i meget forskellige tiltag i
bade dagtilbud og skoler i hele kommunen. Indsatserne har taget udgangspunkt i de lo-
kale behov, som kortlegningen har peget pa. Indsatserne lgftes ved at VRC og PUC sam-
arbejder pa tvaers. Samarbejdet mellem VRC og PUC er blevet opkvalificeret gennem fael-
les kompetenceudvikling og gennem en formaliseret maderaekke, der har sget medarbej-

dernes gensidige kendskab til hinanden.

Pedagogisk ledelse

Paedagogisk ledelse er et felt under udvikling pa hele 0-18 ars omradet. LSP-
undersagelsen viser, at der er behov for at satte ind pa dette omrade. Der er saledes ble-
vet lavet et kommissorium og handleplan for indsatsen “paedagogiske ledelse”. Der har
varet afholdt temadag i efteraret 2014 for alle paedagogiske ledere med p.hd. Ole Henrik
Hansen (DPU), og der er arbejdet med at satte fokus pa, hvad for en ledelse, der har be-
tydning for barns laering. Dette fortsaetter i 2015, bade gennem falles temadage og gen-

nem indsatser i alle distrikter.
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7. Distriktsinstitutionernes resultater og indsatser

Distriktsinstitutionen Kirstinebjerg

Kirstinebjerg bestar af 10 dagtilbud, hvoraf de 2 er selvejende samt 28 dagplejere.
Kirstinebjerg er den stgrste af de 4 distriktsinstitutioner i kommunen.

Den padagogiske lareplan

Den padagogiske lereplan er et ledelses- og styringsvarktgj. Det giver overblik og saet-
ter fokus pa kerneopgaven. | Kirstinebjerg Distriktet er der ligesom i de avrige distrikter
udfordringer med nuvaerende models kompleksiteté. Distriktet har derfor forsegt sig med
flere tiltag til understatning af opgaven. Resultaterne har vaeret vekslende. Der ventes pa,

at opgaven med en falles grundplan og leringsforstaelse kan ga i gang.

| takt med erfaringerne med at udarbejde lzereplan, er der skabt starre faglig bevidsthed
blandt medarbejderne omkring den padagogiske praksis. Bl.a. er der kommet mere kva-
litet ind i sproget gennem padagogisk refleksion og formidling af kerneopgaven. Udvik-

lingen er gaet fra hverdagssprog til fagsprog.

Hver af de 10 afdelinger far hvert ar en tilbagemelding af distriktslederen pa arets udgave
af lereplanen. Tilbagemeldingen gives til en samlet personalegruppe, som sa efterfal-
gende far til opgave at indteenke kommentarerne i bade dagligdagen og i forhold til den

naste laereplan.

Der er i distriktet lagt en plan for "undervisning” via fyraftensmader. | efteraret 2014 er
der afholdt fyraftensmader om dokumentation og analyse og i foraret 2015 afholdes der
fyraftensmader om mal og evaluering. Konsulent fra PUC er inddraget. Det har vist sig, at
leringen er stgrst, nar der arbejdes med delelementer fra laereplanen, frem for hele laere-

planen pa én gang.

PUC har vaeret inddraget i leereplansarbejdet Dette arbejde fortsaetter ind i 2015. Ud over
dette er der blevet trukket pa PUC-konsulenter.

| 2014 er der arbejdet med barns fzllesskaberi forhold til udvalgte hverdagslivstemaer.

Der er tegn i praksis pa, at inklusionstankningen har fart til andret praksis - det vaere

6 Modellen er dog under "ombygning” og bliver forenklet
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sig i dagligdagens organisering, indretning, arbejdsmetoder, de voksnes relationer til og

med bgrnene.

Fremadrettet vil der bliver arbejdet mere med tegn pa laring hos barnene, og hvordan

data i dag bar faere til ny praksis i morgen.

Opsummering af resultater

Padagogisk tilsyn

Midtbyen i Kirstinebjerg distriktet fik i 2012 udfert paedagogisk tilsyn og sundhedstilsyn.
Samme proces er igangsat i nordbyen i efteraret 2014 og afsluttes foraret 2015.

De paedagogiske tilsyn har givet et godt overblik over, hvad der fungere godt, og hvad
der skal prioriteres og udvikles pa. Pa baggrund af de anbefalinger den enkelte afdeling
har modtaget, har den padagogiske leder og distriktsinstitutionslederen udarbejdet en

konkret tids- og handleplan for implementering af tiltag og @&ndringer.

Sprog
Der arbejdes generelt aktivt med bgrnenes sproglige udvikling i alle afdeling. Sprogpak-

ken benyttes som inspiration i indsatserne, som er dialogisk lesning, benavnelser,
rim/remser, fonologi m.m. Der er godt styr pa sprogopgaven, ogsa nar det sattes i
sammenhang med at, en stor andel af de individuelle paedagogiske handleplaner peger
pa indsatser pa sprogomradet. Det viser, at fokus er pa rette sted.

Udfordringen i distriktsinstitutionen ligger i, at der er en tendens til, at taenke sprogop-
gaven som en adskilt aktivitet fra dagligdagens avrige aktiviteter. Denne kunne i hajere
grad vaere integreret meget mere i alle aktiviteter, sa alle forholdt sig til

SPROG PA AKTIVITETERNE i lighed med KROP PA DET PADAGOGISKE ARBEJDE.

Marte Meo padagogerne skal i hgjere grad understatte sprogtilegnelse. Marte Meo tiltag
er beskrevet under indsatser i 2015.

Det vil vaere en styrke, hvis man pa sigt kan arbejdes mere med den inkluderende tilgang
i sma faellesskaber. Dette kunne ogsa vare gnskeligt fra tale-/hgrepaedagogens ved-

kommende.

Individuelle paedagogiske handleplaner

Distriktsinstitutionen Kirstinebjerg er kendetegnende ved, at der udarbejdes mange indi-
viduelle padagogiske handleplaner. Der er udarbejdet 118 handleplaner i 2014. Handle-
planerne ligger fordelt med 50/50 blandt drenge og piger. Flest handleplaner ligger i 4-5
ars alderen. Udfordringerne er typisk adfeerd, sociale kompetencer, sprog og fysik. Antal-

let af handleplaner ligger pa samme niveau som i 2013. Det skyldes ikke, at der ikke har
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varet arbejdet aktivt med at understgtte disse bgrn. Det er snarer et udtryk for, at de af-
holdte mader med fokus pa gode og brugbare beskrivelser af barnene, har resulteret i, at
flere paedagoger har arbejdet med at dokumentere bagrnenes behov gennem en individuel
padagogisk handleplan. Udarbejdelsen af de individuelle handleplaner er dog ret tids-

kraevende.

Distriktets samlede resultat i udfyldelsen af planerne er varieret, hvorfor det er vanskeligt
at pege pa en falles indsats i forhold til det paeedagogiske personale. Hvis der imidlertid
skal peges pa et falles tiltag, ma det vaere malbestemmelse og hypotesearbejdet. Dette

arbejdes der i forvejen med i relation til den paedagogiske laereplan.

Mad, maltider og sundhed

Alle afdelinger i distriktet arbejder med temaet ligesom det pa foraldrerads- og bestyrel-
sesniveau har varet drgftet. Pa baggrund af dette, er der flere steder sket en tilretning af
kostpolitikkerne saledes, at fysisk aktivitet er blevet en del af politikken. Falles er, at alle
afdelinger fglger kostradene sa sukkerindtaget naturligt er begranset.

Valg til frokostordning har medfart en stigning i ordninger ved de seneste to afstemnin-
ger. Der er kun 6 barnehavegrupper ud af distriktets 41 bgrnegrupper, som ikke er en
del af frokostordningen. Flere afdelinger har valgt fuldkostordninger ved enten, at have

forazeldrebetalte ordninger eller ved brug af barnerammen.

Der arbejdes mere end tidligere padagogisk med maltidet. Hos nogle falger der sammen
med dagens menu samtalekort med, sa bgrnene far et indblik i, hvor ravarerne kommer

fra m.m.

Bevagelsesaktiviter arbejdes der meget forskelligt med i afdelingerne. Idratsbgrnehaver-
ne anvender idraetspadagogiske metoder, deltager i halaktiviteter og besgger fitnesscen-
ter m.m., naturbarnehaverne bruger naturen som bevagelsesrum og @vrige har indtankt
bevaegelse som en del af daglig praksis. Falles for alle er, at det er tankt ind i den fysi-

ske indretning bade inde og ude.

Der lavees motoriske screener hvert ar med alle de 4-arige. Nogle gar det 2 gange og
nogle har valgt at medtage andre aldersgrupper. Resultaterne af de 4-ariges screening
indsendes til konsulent i PUC, som samler resultaterne og samstemmer disse med ind-

skolingens resultater i sundhedsplejen for, at progression kan felges.

90 % af distriktets afdelinger deltager i et DGI stattet projekt om Intelligent laering pa le-
gepladsen. Der arbejdes med bade barn og voksne. Det er primart voksne med muskel-

og skeletbesvar der deltager. De far gennem projektet mulighed for, at traeene egen krop
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mens de er i uderummet. Sidelgbende med dette klaedes de ogsa pa til, at have fokus pa

og igangsattes fysiske aktiviteter sammen med bgrnene.

To afdelinger arbejder i et mindre pilotprojekt sammen med sundhedsplejen med fedme
og overvagt blandt bern. Formalet er, at arbejde forebyggende. Personalegrupperne kla-
des pa til, at handtere overvagt i forbindelse med foraldresamarbejde. Ligeledes skal der

udarbejdes en foraldrefolder som skal formidles i introduktionen.

Pa distriktsniveau og i trivselsradet er det besluttet, at arbejde med fysisk aktivitet som
faelles indsatsomrade. Der er nedsat en arbejdsgruppe, bestaende af padagogiske ledere

fra institution og skole, som skal lafte opgaven med, at fa emnet udbredt.

Natur er ogsa en del af mad, maltider og sundhed. Omradets naturambassadar planlag-
ger og udfarer naturaktiviteter for distriktets 0-5 ars barn og samarbejder taet med sko-
lernes naturvejleder. Distriktets 10 afdelinger bidrager hver med 12 timer pr. ar til opga-

ven.

Flere dagplejere og institutioner er medlem af Grenne Spirer og nogle af disse har det

grenne flag.

Distriktssamarbejdet 0-18 ar

Det strategiske ledelsesniveau har udviklet sig javnt i 2014. Der er stadig plads til for-
bedring. Der arbejdes pa, at distriktsinstitutionens leder og skolens distriktsleder kan
komme under samme tag, da det forventes at kunne styrke samarbejdet og gge den
tvarfaglige synergi.

De tre distriktsledere mades regelmassigt og alle ledelseslag mgdes sammen med kon-
sulenter i Familie- og Barnesundhed to gange arligt. Pa mgderne har falgende emner vae-
ret draftet: LSP-profilen, dispositionsretten, styrkelsen af samarbejdet pa tvears, overgan-

ge, Trivsels- og sundhedsradet.

Indsatser 2015 - 16

Opgaven i 2015 bliver overordnet, at fa defineret den padagogiske kerneopgave ud fra
LSP-resultaterne, sa den er kendt af alle samt fa sat det rigtige fokus og fa arbejdet med
dette, sa det far en afsmittende effekt pa bagrnenes trivsel og laring.

Alle dagtilbud har gennem de sidste par ar arbejdet meget med Social Kapital ind i ker-
neopgaven og bestyrelsen er i gang med at formulere principper ud fra spgrgsmalene:
Hvad er det for barn vi har i distriktet? Hvad vil vi kendes pa? Hvad vil vi gerne give bar-
nene med i rygsakken?
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Vurdering af kompetencer - herunder digitale

De fag-faglige kompetencer i distriktet er mangfoldige. Fag-faglige kompetencer er defi-
neret som paedagogisk viden og metode, der rekker ud over paedagogisk basisviden. Det
er typisk profilinstitutionerne som hearer til i den kategori. Den sarlige viden i distriktet er
paedagogisk idraet, kultur/kreativ, natur og inklusion. Indsatsen fremadrettet bliver, at fa

denne basis og specialviden meget mere i spil pa tvars af afdelinger.

Alle barn skal opleve glade ved f.eks. natur- og idraetsaktiviteter.
Det tidligere Omrade Nord har en kolonihave som star ubrugt hen. Den skal forsgges,
aktiveres pa ny. Omradets naturambassadar skal sammen med en kollega fra anden af-

deling sammen pa uddannelse i naturfag sa opgaven bredes mere ud.

To afdelinger har barn pa inklusionspladser. Den viden der er opbygget omkring inklusi-

on skal ligeledes bredes ud til de gvrige afdelinger.

Pedagogisk idraet som metode, skal indarbejdes endnu mere pa tvars, sa fysisk aktivitet

ikke kun er tilrettelagte aktiviteter, men en integreret teenkning i almenpadagogikken.

Uddannelsesniveauet har lgbende gennem arene varet vedligeholdt. | 2014 og i arene

frem opkvalificeres alt paedagogisk personale i social inklusion.

Alle dagplejere er ligeledes i gang med et leengere uddannelsesforlgb med fokus pa den

almenpadagogiske opgave.

Digitale kompetencer:

Distriktet har lagt en plan for indkgb af flere Ipads og dette er indarbejdet i barneram-
men fremadrettet indtil der er anskaffet et passende antal. Der skal udpeges et antal su-
perbrugere blandt medarbejdere i distriktet, som kan understgtte og sidemandsoplaere
kolleger i brugen af Ipads ligesom medarbejdere skal deltage i centralt udbudte kurser. IT
skal vaere et aktivt veerktaj i den daglige opgavelagsning for alle ansatte. Distriktet vil i den
forbindelse udarbejde principper og forventninger omkring brugen af IT som arbejdsred-

skab til udarbejdelse af individuelle handleplaner, mails, informationssagning m.m..

Ipads skal anvendes som middel i de paedagogiske aktiviteter, som understatning til
barns digitale dannelse.
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Den daglige kommunikation med foraldrene via digitale medier skal udbygges. Der skal

Foraldresamarbejde:

udvikles pa, at foraeldrene i hajere grad bruger Tabulex til in- og udcheckning, ferieregi-

strering, stamkort m.m.

Distriktet vil kunne styrke kommunikationen, hvis distriktsinstitutionen have et Bar-
nelntra (lig skoleintra), Der er et stort behov for at kunne kommunikere pa tvars af de
enkelte afdelinger ved tvaergaende aktiviteter. Det kunne vaere hensigtsmassigt at faelles
aftaler, aktiviteter, profiler og meget andet kun la et sted. Pt. er der kun mulighed for, at
kommunikere pr. mail.

Som fors@g oprettes en lukket facebook-gruppe omhandlende LSP erfaringer og vidende-
ling. Kun medarbejdere ansat i Kirstinebjerg vil fa adgang til gruppen. Siden skal erstatte
netvaerk. At dele viden via facebook, skulle gerne kunne give adgang til hurtigere infor-
mation uden koordinering og organisering af mader. Her kan man mades sa ofte den en-

kelte har lyst og vaere on/off efter behov.

Samspillet med stottestrukturen

Kirstinebjerg er godt i gang med at benytte de muligheder og tilbud der er i stattestruk-
turen. Denne bruges i forhold til LSP, lereplaner, paedagogiske dage, sparring og vejled-
ning m.m. Nedenstaende er en liste over omrader, som distriktet gnsker understgtning

til:

Stettepaedagoger:

Distriktet gnsker, at stottepadagoger arbejder endnu mere i fallesskaber end tidligere.
Afdelingerne oplever der er sket en god udvikling, men endnu mere inklusion @nskes.
Der arbejdes mere gruppeorienteret end tidligere ligesom samarbejdet opleves mere li-
gevardigt.

Der er plads til udvikling i forhold til mgder og skriftlighed. Tidsforbrug skal minimeres

sa tiden i stedet gar til barnene.

Stotte og viden:

Der er behov for, at konsulenter fra stattestrukturen i 2015 i hgjere grad kan understgtte
distriktet med sparring og vejledning i forhold til flerkulturelle familier. Opgaverne har
&ndret sig over tid, og familier fra Baltikum, Polen osv. giver andre udfordringer end
borgere fra muslimske lande. Ligeledes er der behov for sparring i forhold til familier

med traumer.
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Det nye tiltag, hvor hver afdeling 4 gange arligt far besag af distriktets team fra Familie-

Distriktsteam:

og Barnesundhed ma betegnes som en succes. Alle afdelinger er meget positive. Afdelin-
gerne oplever der tages hand om problemerne, og at de ikke star alene med en opgave.
De personer der er tilknyttet temaet er blevet kendte ansigter, som personalet er trygge

ved. Det er blevet naturligt at opsgge sparring og vejledning.

Procesledelse:
Padagogiske ledere eftersparger mere understgtning, nar det galder ledelse af processer

- saerligt i forbindelse med LSP-indsatser og andre starre tiltag.

Distriktets kompetencer:

Distriktets egne kompetencer som AKT, sprog og Marte Meo skal fremadrettet udvikles.
Hver AKT padagog og sprogvejleder daekker to afdelinger og har hver 4 timer til opgave
pr. uge. Der ligger store udfordringer i, at fa anvendt ressourcer bedst muligt grundet et
stort koordineringsarbejde de to huse imellem. Desuden ligger der ogsa udviklingsomra-
de i forhold til, at fa etableret en feedbackkultur (dette er beskrevet narmere under LSP).
Der skal derfor fra 2015 arbejdes pa en eller flere modeller, hvor de to funktioner evt.
skal erstattes af 1 AKT og 1 sprogvejleder, som skal daekke alle huse. Der skal ske en
bedre udnyttelse af ressourcerne og personerne skal ikke vare en del af en daglig ar-
bejdsplan. Personer skal kunne agere fleksibelt og komme i omradets afdelinger og yde
sparring og vejledning nar det efterspgrges og efter behov. Det vil give en bedre udnyt-
telse, nar opgaven ikke styres af struktur. Modellen kan sammenlignes med KKP funktio-
nen.

Dagplejen skal indtankes i den nye model og ligeledes bidrage med ressourcer til opga-
ven. Dagplejen har ikke tidligere haft muligheden for understgtning og sparring af dag-
plejere, af AKT-paedagog. Distriktets sociogkonomi skal delvist finansiere noget af funk-

tionen.

Distriktet har et antal uddannede Marte Meo padagoger. Ikke alle huse har en Marte Meo
padagog og nogle huse har flere end en. Marte Meo opgaven skal fordeles mellem huse-

ne til gavn for den padagogiske praksis. Der skal ske en bedre ressourceudnyttelse.

Fokus og mal for 2015
Den starste udfordring i 2015 bliver at arbejde med kortleegningsresultaterne i praksis,

sa der ses effekter og tegn pa laring.
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Nedenstaende indsatser er udsprunget af LSP-profilen for distriktet og er de forelgbige
fokusomrader:
Resultaterne viser, at indsatserne overvejende skal ga pa det padagogiske arbejde, per-

sonalets kompetencer og den padagogiske ledelse.

Fokusomrader:

Relationer mellem bgrn og voksne. Barns venskaber

Drenge i dagtilbud - objektgjort omsorg? Drengeaktiviteter

Pedagogik og didaktik - mere identitetsdannelse og mindre aktivitetsfokus.
Padagogisk ledelse herunder mere implementering af mal og vardier, planlagning, ud-

mentning og opfelgning af det pad. arbejde i de pad. lereplaner.
@vrige indsatser er fglgende:
1. Falles personalemader for alle 10 afdelinger udbygges.
2. Padagogiske aktiviteter pa tvaers af afdelinger i form af besag, idreetsdage m.m.

3. Den padagogiske lareplan - oplaring i ny model og fyraftensmeder om udarbej-
delse af mal og evaluering. Arbejdet med udarbejdelse af en falles grundplan gar i

gang primo 2015. Arbejdet med indsatser fra 2014 fortsaetter ind i 2015.

4. Jobrotation/sparring: den udarbejdede strategi bruges mere aktivt, som et sup-

plement til distriktets kompetenceudvikling.

5. Distriktssamarbejdet:

e Trivselsgruppen under trivselsradet skal understgtte implementering af falles
indsatser 0-18 ar.

e Ledelsesniveauet - herunder udbygning af teamsamarbejdet og fokus pa pae-
dagogisk ledelse som ledelsesdisciplin.

e Overgange - bedre sammenhang i "gabet” fra dagtilbud til skole.

e Dagpleje/institution - mere formaliseret samarbejde.

e Falles ledermader i distriktet udvikles lgbende sa kendskabet til hinanden pa

tveers af dagtilbud og skole ages.
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En af hovedopgaverne i 2014 har vaeret, at etablere et fallesskab omkring arbejdsmiljoet.
Der er udarbejdet nogle falles arbejdsgange, politikker osv. og en personalehandbog for
0-5 ars omradet. | 2015 skal dagplejens rammer inkluderes sa distriktet far en falles
handbog. Formalet har bl.a. vaeret stordrift men ogsa ensartede retningsliner uden kon-

sekvens for distriktets mangfoldighed.

Mal:

Udvikle feedbackkulturen i teamsamarbejdet gennem fazlles ansvar
e Professionel lzering i fallesskaber gennem dialog
e Fra pasning til leering og trivsel

e Ind med forskning - ud med synsninger
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Udtalelse fra distriktsbestyrelsens i Kirstinebjerg:

Distriktsbestyrelsen i Kirstinebjerginstitutionen bifalder den store indsats distriktets in-

stitutioner har udfort i 2014.

1 2014 har LSP projektet, fokus pa sprog og mad, maltider og sundhed sarligt vaeret pa
dagorden. Distriktsbestyrelsen ser store muligheder i begge navnte initiativer. Det er
distriktsbestyrelsens holdning at sundhed og trivsel er vigtig for alle born, og at samar-
bejdet mellem foraeldre og daginstitutioner styrkes herigennem. | en dagligdag med
knappe ressourcer og, til tider besvarlige arbejdsvilkar, har Distriktsbestyrelsen tillid til
at distriktets padagogiske ledere, savel som Distriktslederen, er de rette til at lofte den-
ne svare opgave. Distriktsbestyrelsen haber at samarbejdet pd hele 0-18 ars omradet vil
kunne lofte kvaliteten af tilbuddene som helhed.

Distriktsbestyrelsen anser samarbejdet med alle institutioner fra 0-18 ar, som et sarligt
vigtigt punkt for at realisere de enkelte indsatsomrader. Det er bestyrelsens holdning at
samarbejdet mellem hver enkelt matrikel skal styrkes gennem de navne indsatsomrdder

og at overgangen mellem dagtilbud og skole ligeledes styrkes.

Det er Distriktsbestyrelsens holdning, at et barn i Kirstinebjerginstitutionen skal have de
bedste muligheder for udvikle sig inden barnet pabegynder skole. Derfor er det nodven-
digt at gore distriktets born kompetente socialt, sprogligt og kognitivt. | denne henseen-

de anser Distriktsbestyrelsen de valgte indsatsomrader som neadvendige.

Distriktsbestyrelsen bifalder derfor indsatsomradet for MEDsystemet/LMU. Distriktsbe-
styrelsen ansker at alle medarbejdere i distriktsinstitutionen oplever et frugtbart ar-
bejdsmiljo og haj trivsel. Det er vores paedagoger og medhjelpere, der er kimen i vores
borns hverdag. Distriktsbestyrelsen onsker at alle distriktets medarbejdere bliver modt
med tillid og respekt fra kollegaer, ledere og, isar, os foraeldre. Vi anerkender den store
daglige indsats disse personer gor for at vores born skal have sd tryg og stimulerende en
hverdag som muligt. Distriktsbestyrelsen tror pd at medarbejdere i trivsel skaber born i

trivsel.

P4 bestyrelsens vegne vil jeg gerne anerkende det store arbejde, der har varet ydet i

2014, samt onske at den gode dialog og samarbejde forsatter i 201 5.

Formand for Kirstinebjerginstitutionen
Rasmus Blindbaek Skovgaard
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Distriktsinstitutionen Erritsg

Distriktsinstitution bestar af 6 dagtilbud og 23 dagplejere.

Den padagogiske lereplan

Arbejdet med lazreplanen tager i Erritsa, ligesom i de gvrige distrikter, sit afsat i beskri-

velse, dokumentation og refleksion af en raekke hverdagslivstemaer. | Erritsg har arbejdet
med lazreplanerne udmentet sig i en rekke resultater, som har a&ndret praksis i den en-

kelte institution. Nedenfor gennemgas effekterne indenfor nogle af hverdagslivstemaer-

ne.

e Det padagogiske arbejde i garderoben har fokus pa selvhjulpenhed, her far barnene
rum og plads til at leere at tage taj pa selv. Dette giver barn glade, og det styrker de-

res motoriske udvikling. Det har bl.a. gjort at

o foraldrene er blevet inddraget, sa barnenes selvhjulpenhed understattes

o barnene hjalper hinanden

o barnene oplever glaede og selvstendighed ved at klare paklaedning selv

o vi strukturerer arbejdet i garderoben, sa sma grupper af bgrn tager tgj pa ad
gangen.

o vi arbejder med de mindre barns laring til selvhjulpenhed i pakleedningen - her
er der arbejdet med sigte pa barnets initiativer i bleskiftet pa puslebordet, op-
gaver, der er muligt for det lille barn at udfere (eksempelvis at tage indesko af),

verbal guidning til det lidt &ldre barn i pakleedningen.

e Vilaerer bgrnene at aflese hinandens falelser og verbale graenser. Vi har i et projekt
om inklusion arbejdet med fallesskabslege, massage, styrkelse af kommunikation og

venskaber mellem bgrn.
e Viarbejder med fallesskab omkring maltidet, hvor narvaer og dialog er i centrum. Her
har bgrnene lart at vente pa tur, samt selvhjulpenhed.

e Laering om naturen med fokus pa at barnene far en forstaelse for at vaerne om natu-

ren, med fokus pa at give dem oplevelser med at genbruge forskellige typer af affald.

e Konflikthandtering mellem bgarn, med fokus pa at konflikten ses som en vigtig la-

ringsmulighed for barnene. Der er arbejdet med den voksnes rolle med guidning i
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konflikter mellem barnene. Der er laest teori om emnet og arbejdet med formidling til

foraeldrene.

e Bgrnene har oplevede glaede ved at bruge kroppen. Et projekt satte f.eks. fokus pa
kroppen, og barnene lerte gennem kroppen og tilegnede sig laering om kroppens

funktioner.

e Brug af iPads og andet udstyr i det paedagogiske arbejde. Barnene har laert at tage
billeder og at optage film pa ture i naturen. Barnene har lart at bruge et mikroskop til
at undersgge objekter m.m. Barnene har samarbejdet og fordybet sig i arbejdet med

iPaden.

Sproglig udvikling
Der er igangsat et arbejde i hele distriktsinstitutionen med at fa indarbejdet en systema-
tik i det padagogiske arbejde vedrgrende fonologisk opmarksomhed i distriktets store-

grupper (de barn, der skal i skole august 2015).

Det har i de senere ar vist sig, at barnene, der starter i skole har et veludviklet ordforrad.
Analyser af barnenes sproglige formaen i skolestarten har dog vist, at barnenes opmaerk-
somhed pa lyde og udtalelse ikke har varet helt sa god (jf. sprogvurderinger 0.klasse).
Da dette ligger til grund for at laere at skrive har alle institutioner arbejdet systematisk
med bgrnenes fonologiske opmarksomhed i storegrupperne. De er blevet understatte af
konsulenter i stattestrukturen. | 2015 skal pedagogerne selv kunne kgre sprogindsatsen

og brede det ud til de yngre grupper af barn.

Individuelle pedagogiske handleplaner
Udarbejdelse af paedagogiske handleplaner for barn, der fordrer en sarlig indsats er vig-
tig bade for det enkelte barn og for det faellesskab, som bgrnene indgar i. Barnenes ud-

fordringer og behov er blevet beskrevet pa baggrund af hypoteser og dokumentation.

Der er i 2014 lavet individuelle paedagogiske handleplaner for 20 drenge og 13 piger.
Det er en stigning pa 32 %. Arsagen til denne stigning, skal findes i at flere institutioner
har modtaget undervisning fra PUC i udarbejdelse af individuelle paadagogiske handle-

planer. Undervisningen vil i 2015 fortsatte i de resterende dagtilbud i distriktet.

Aldersmaessigt fordeler de 33 barn sig saledes:

1-arige 2-arige 3-arige 4-arige 5-arige 6-arige | lkke oplyst

2 4 3 10 10 2 2
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Barnene har forskellige udfordringer, som der bliver arbejde med. Disse er de primare

problemstillinger:

Koncentration: 19 Sprog: 14
Sociale kompetencer: 14 Motorik: 7
Trivsel: 13 Fysik: 3
Adfaerd: 8 Kost: 3
Familie: O Sevn: 0

De individuelle handleplaner evalueres efter en indsatsperiode. Hvis den gnskede effekt
er opnaet afsluttes - hvis effekten ikke er opnaet justeres der eventuelt pa den padago-

giske indsats.

Indsatsomrader 2015-16
Distriktsinstitutionens indsatsomrader udspringer af LSP-profilen, som er udarbejdet for

dagtilbuddene i Erritsg.
Der skal arbejdes med relationer med udgangspunkt i strategien for inklusion.

Afdaekningen viser pa forskellige mader i de enkelte institutioner, at der er behov for at
arbejde med relationer. Vi igangsatter et forlab i hele distriktet, hvor vi arbejder for at
hajne trivslen for vore bgrn. Vi kommer til at arbejde med relationen mellem den voksne

og barnet. Mal for forlgbet er

Trivselsparametre i LSP skal stabiliseres eller hgjnes

e Relationer (voksen/barn og Barn/Barn)

e At barnene synes det er hyggeligt at spise i bgrnehaven
e At bagrnene viser, hvad de har lavet til andre i barnehaven
e At barnene oplever at blive mindre skaldt ud

e At bgrnene oplever at de far hjalp fra voksne

Voksne skaber anerkendende relationer til barnene - pa en autentisk made

e At skabe en falles hensigt med barnet - ogsa nar det er svart
o | konflikter
o Nar barn skal noget, som de ikke vil
o Nar barnet skal regulere sig i forhold til rammer og fallesskab

Ud fra LSP-profilen arbejdes der ogsa med:
- relationen mellem barn

- relationen mellem voksne
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Der skal med udgangspunkt i naturfagsstrategien arbejdes med naturfag
i vaerkstedet
gennem motorik og drama

gennem inddragelse af IT

Der skal arbejdes med digital dannelse ud fra strategien
Lere barnene at vaere producenter frem for konsumenter i brug af iPad
Alle iPads gares ens og far et falles grundudbud af apps med fokus pa laring, og

det producerende barn

Der skal samarbejdes med foraldrebestyrelse og foraeldrerad om arbejdet med foraeldre-
nes oplevelse af aflevering og afhentning i institutionerne. Gennem dialog med foraeldre,
evt. ved uddybende spgrgeskema, vil vi afdekke yderligere hvilke forventninger, der lig-

ger hos foraldrene i forhold til disse to vigtige tidspunkter pa dagen.

Vurdering af kompetencer
| arbejdet med ovenstaende indsatsomrader vil der blive lagt en plan for kompetencelaft
af medarbejdere og de padagogiske ledere i distriktet. En kompetencestrategi og kom-

petenceplan for barne- og ungeomradet i kommunen er ogsa igangsat.

Alle pedagoger i kommunen deltager i inklusionsmodul under diplomuddannelsen
frem til 2018

e Alle dagplejere deltager i efteruddannelse for erfarne dagplejere modul 1, som bl.a.

handler om at arbejde med relationer.

e En styrkelse af relationsarbejdet skal ske gennem igangsattes af et projekt, hvor
medarbejdere og ledere tilegner sig mere teori, arbejde med egne arbejdshypoteser

og far supervision i egen praksis.
e Kompetencebehov indenfor naturfag afdekkes med hjzlp fra PUC-teamet.
e Alle medarbejdere lzrer at bruge en iPad, herunder apps, der gor barn til producenter

¢ Der skal igangsattes et projekt, der tilretteleegger overgangen fra barnehave til skole

ud fra bgrnenes oplevelse af denne overgang.
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e Lederne i distriktet skal udvikle deres kompetencer i pedagogisk ledelse

Klar og tydelig ledelse af padagogikken i hverdagen
Ledelse af forandringsprocesser
Organisering af projekter og processer med opfalgning, feedback og evalue-

ring

Inddragelse af stettestrukturen

PUC-teamet som er tilknyttet distriktet understatter distriktsinstitutionen samt distrikts-
skolens falles fokus pa de omrader, som LSP-profilerne for distriktet har vist, at det vil
vaere relevant at sette ind med padagogiske tiltag m.v. for at forbedre barnenes trivsel

og laeringseffekt.

Udtalelse fra bestyrelsen i distriktsinstitutionen Erritsa:

Vi | foreldrebestyrelsen er generelt tilfreds med den overordnede situation i distriktet.
Hvad angdr den fremtidige udvikling er vi enige i, at der skal vare stor fokus pa inklu-
sion, sa vi far alle barn med i faellesskabet. Derudover ser vi gerne en stor inddragelse
at IT, ex. { form af brug af tablets, til at styrke barnenes uadvikling og ruste dem til
skolegang. Dog foler vi, at der bliver stillet flere krav til de paedagogiske lereplaner
uden af ressourcerne folger med tilsvarende. Vi i foraeldrebestyrelsen ser gerne spare-
forslag i budgettet for at frigive flere ressourcer, som institutionerne kan bruge pd

bornene.
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Distriktsinstitutionen Ullerup Bak

Distriktsinstitutionen bestar af 10 dagtilbud, hvoraf 3 er selvejende og 1 er samdreven
med Ullerup Bak Skolen. Den ene af de 10 dagtilbud er Stendalen, som har ca. 30

barn, der alle har nogle helt sa®rlige sociale-/leeringsmassige udfordringer.

Den padagogiske lereplan

| distriktsinstitutionen Ullerup Bak er der blevet arbejdet med at skabe en falles ramme
for leering, hvor alle barn kan udfolde sig optimalt, hvor der viden deles med barnene, og
hvor laering sker ved, at de spejler sig i hinanden, og der igennem laere. Hvor de voksne
hele tiden har for gje at falge barnets spor.

| Ullerup Bak er det det inkluderende fallesskab, der er omdrejningspunktet i alle paeda-
gogiske tiltag, der ivaerksattes. Der har derfor varet et skarpet fokus pa barnenes lege-
relationer og feellesskaber. Der er blevet arbejdet meget bevidst med, at dele bgrnegrup-
perne op i mindre grupper, i forbindelse med padagogiske aktiviteter, nar det har vaeret

muligt, for at fremme og styrke det inkluderende fallesskab, hvor alle bagrn faler sig godt
tilpas og kan udvikle sig.

Distriktsinstitutionen har sat inklusion pa dagordenen pa bade foraldreradsmader og i
bestyrelsen. Der har varet fokus pa: Hvis inklusion skal lykkedes skal alle tage sin andel
af ansvaret. Der har varet et konkret samarbejde med foraldrene gennem tiltagene:

Tag ansvar for den gode tone

Stat op om arrangementer

Inviter forskellige legekammerater med hjem

Sat fokus pa det positive

Der er arbejdet med alle seks lzereplanstemaer, nogle omrader er der arbejdet mere med
end andre, da det er helt centralt, at der bliver taget udgangspunkt i den enkelte bgrne-

gruppes behov.

Fortaellingerne fra de respektive dagtilbud, viser at laering er tilpasset efter barnets udvik-
lingsniveau.

Fortaellinger viser f.eks. i relation til den paedagogiske indsats omkring barnenes legere-
lationer og faellesskaber:

- At barnene skaber gode kammeratskaber.
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- At barnene har en god omgangstone med hinanden.

- At barnene faler sig set og anerkendt.

- At barnene inddrager hinanden i fallesskabet.

- At alle bgrn har flere bedste venner.

- At barnene er gode til at lase konflikter med andre barn.

- At bagrnene viser omsorg for hinanden

- At bgrnene afviser pa en god made, sa ingen bliver kede af det.

- At faerre barn kommer og fortaller en voksen, at de ikke har nogen at lege med/at de

ikke ma vaere med i legen.

Sprog

Der arbejdes med sprogvurderinger, og der planleegges paedagogiske aktiviteter med af-

sat i vurderingerne. Der har i indevaerende ar varet et sarligt fokus pa bgrnenes sprogli-
ge udvikling, da vi ved at "sprog” skaber kontakt og er af stor betydning for at skabe nye

venskaber og legerelationer. Der arbejdes bevidst med at skabe rammer og forudsatnin-

ger for, at alle barn har oplevelsen af at fole sig inkluderet.

Indsatsen omkring sproget har vaeret i fokus i de tre laeringsrum, aktiviteter, rutinerne
samt boarnekulturen. Institutionerne har deltaget i projekt "fonologisk opmarksomhed”.
Hverdagssproget har der varet en tydeligere bevidsthed omkring, da det at satte ord pa
handlinger fremmer barnenes ordforrad. Sammensatningen og starrelsen af de diffe-
rentierede bgrnefallesskaber har betydning for, om de to-sprogede barn tilegner sig
sproglige vaerktgjer, sa de kan inkluderes i barnefaellesskabet og opna erfaringer med
deres nye sproglige faerdigheder. Der har bl.a. vaeret arbejdet med eventyr, dialogisk op-

laesning og spil.

Samarbejdspartnere pa skolen udtaler ved et evalueringsmade i efteraret, at de tydeligt
kan marke, at der er arbejdet med barnenes sprog, da de oplever at barnenes udvikling

rent sprogligt, ligger pa et hgjere niveau end tidligere.

Tiltag omkring sproglig udvikling

Der er med baggrund i LSP resultaterne for distriktet valgt at arbejde videre med en sar-
lig opmarksomhed pa bgrns sproglige udvikling. Dette fordi det er udviklende for alle
barn, men isar fordi den sproglige udvikling hos de bgrn der kommer fra "to sprogede”
familier skal styrkes yderligere for at barnenes sproglige kompetencer er alderssvarende
ved skolestart. Indsatsen omkring sproglig udvikling er en "fzlles” indsats mellem dag-

institutionerne og distriktsskolen i 2015. Distriktsskoleleder og distriktsinstitutionsleder
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vil primo 2015 nedsatte en arbejdsgruppe pa tvars, der skal arbejde med en plan for at

optimere pa indsatsen.

Natur og naturfenomener

Der er ogsa arbejdet med fysisk aktivitet i relation til natur og naturfanomener, hvor
barnene er blevet udfordret pa balance og koordinering. Den nare legeplads inddrages i
haj grad i aktiviteterne, og bgrnene oplever glade ved at bruge kroppen. Kropsbevids-
theden er sat i spil, og dette sker ogsa i kombination med rytme og sprog. Der er arbej-
det med de fysiske rammer savel inden dare som pa legepladserne, sa bgrnene bliver

mere udfordret bade fysisk og motorisk.

Der har vaeret fokus pa kendskab til dyr og planter i nseromradet; dvs. pa legepladsen, i
skoven, ved s@en og pa stranden. Der er blevet eksperimenteret med anvendelse af |-
pads i naturen, nar der har vaeret brug for at bestemme planter og dyr eller blive klogere

pa, hvor og hvordan de lever.

Fortzllingerne fra de respektive dagtilbud viser, at det er vigtigt, at de voksne er delta-
gende og velforberedte ift. arbejdet med lereplansteamerne, men lige sa vigtigt er det, at
de voksne er villige til at falge barnets spor - det som bgrnene bliver nysgerrige pa. Bar-
nene oplever, at de bliver mgdet med anerkendelse. Det sker f.eks. nar de tager initiativ
til at &ndre pa indholdet pa turen. Barnene oplever ogsa at vaere en del af fallesskabet,
nar alle jagter tegn pa forar, finder dyr osv. De bidrager med spgrgsmal, som de far svar
pa, og de viser gerne de andre bgrn, hvor de kan finde det de leder efter.

Natur og naturfanomener vil der imidlertid vaere et styrket fokus pa i 2015, da LSP resul-
tatet viser, at barnene ligger under gennemsnit. Det skal hgjnes. Derfor laves der tiltag i

2015, der optimerer indsatsen omkring natur og naturfe@nomener. Dette sker i teet sam-

arbejde med PUC.

Individuelle paedagogiske handleplaner
Distriktsinstitutionen Ullerup Bak har udarbejdet 55 individuelle padagogiske handlepla-
ner i 2014, hvilket er en del faerre end aret for, hvor antallet 1a pa 94. Opgarelsen over

antal handleplaner pr. institution indikerer, at sarlig en institution bidrager til faldet.

Det betyder imidlertid ikke, at der er farre bgrn i distriktet, der har sarlige udfordringer,
men der har vaeret fokuseret mere pa "fellesskabets” udfordringer, og ikke det enkelte
barns problemer. Der arbejdes derfor malrettet med grupper af bgrn, der har sarlige ud-

fordringer omkring det sociale/relationer. Dette sker pa baggrund af padagogiske hand-
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leplaner, som er udarbejdet for en gruppe bgrn frem for et enkelt barn. Dette sker, som

forsgg og falges op af konsulenter i stattestrukturen.

Inklusion og sprog har vaeret sarligt i fokus, da de er taet forbundet i relation til den bar-
negruppe, der er i distriktet. Dokumentationen pa indsatsen omkring inklusion viser, at
nar den voksne har fokus pa egen rolle og praksis og er bevidst om den stgtte, han/hun
tilbyder barnet, lykkedes inklusionen af barnene i hajere grad. Nar den voksne er velfor-
beredt i forhold til den planlagte aktivitet, betyder det ogsa, at barnet gives bedre mulig-
hed for at deltage pa lige fod med de andre barn.

Anvendelse af den sociogkonomiske tildeling

Distriktsinstitutionen har etableret en lokal "pulje” af en del af den skonomiske ramme.
En pulje malrettet serlige tiltag for at udligne de sociale forskelle. Ex. er to dagtilbud
blevet opnormeret (Klaverlokken samt Korskarparkens Bgrnehave) med en ekstra pada-
gogstilling i 2014. Dette med baggrund i disse dagtilbuds bgrnegruppe og deres behov
for at kunne lave en tidlig og malrettet padagogisk indsats, der giver bgrnene lige mu-
ligheder for at kunne pabegynde skole m.v..

De kommunale dagtilbud i distriktet anseger distriktsinstitutionslederen om en ekstra
gkonomisk bevilling til pedagogisk understatning af saerlige tiltag. | 2014 har alle insti-
tutioner faet en andel af puljen. Der evalueres pa de ekstra ressourcer, som tildeles de

midlertidige tiltag.

Tiltagene ser ud til at ggre en forskel, idet der kan sattes ind meget hurtigt, da det er

distriktet, der selv kan bevillige midler. De ekstra midler/timer skal ses som midlertidige
foranstaltninger, og midler skal kommer de bagrn/barnegrupper til gode, som der er op-
sat sarlige mal for. Dette betyder, at der differentieres pa ressourcerne i distriktet, for at

sikre lige muligheder for alle barn gennem en tidlig indsats.

Tiltag fremadrettet: Der er gsnske om at fortsaette med puljen i 2015, hvilket ogsa bakkes
op af bestyrelsen. Hvis det er muligt, set ud fra den samlede skonomiske ramme, vil vi
udvide den pulje, som afsaettes, da vi ser hurtig og god effekt hos bgrnene af de midler-

tidige indsatser.
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Mad, maltid og bevagelse
Der har vaeret meget fokus pa fysisk udfoldelse. De motoriske screeninger af barnene ved
sundhedsplejens indskolingsundersggelse viser at lidt flere barn i distriktet har aldersva-

rende motorisk formaen i 2013/14 sammenlignet med 2012/13.

Skjold 2012 / 13 Total Alderssvarende Ikke Alderssvarende
Total 37 30 7

Generel motorisk aktivitet ~ Dreng 22 17 5

Generel motorisk aktivitet Pige 15 13 2

Skjold 2013 / 14 Total Alderssvarende Ikke Alderssvarende
Total 59 52 7

Generel motorisk aktivitet Dreng 31 26 5

Generel motorisk aktivitet Pige 28 26 2

Der er en lille positiv fremgang. Sundhedsplejen finder nemlig samme antal bern, der ik-
ke er aldersvarende motorisk (7 bgrn) til trods for, at en del flere barn er undersagt i
2013/14 i forhold til 2012/13.

| distriktet har syv institutioner fra 1.1 2015 valgt frokostordningen til. Der er enighed
om, at alle barn far et sundt mellemmaltid, og i de institutioner hvor det kan vare svart
at opkraeve betaling for mellemmaltidet, anvendes dele af distriktets socioskonomi, pa
savel mad samt timer til kekkenassistenter. En institution er sarligt udfordret pa tandhy-

giejne, derfor er der i 2014/2015 igangsat et samarbejde med den kommunale tandpleje.

Samarbejdet med stattestrukturen
Det er af stor betydning, at Barne- og Familiesundhedsteamet kommer ud i institutioner-
ne. Der er blevet meget kortere vej fra en udfordring, til hjelp og supervision pa opgave-

lasningen. Peedagoger oplever, at de ikke star alene med et problem.

Den koordinerende kontaktperson (KKP) bliver anvendt i langt de fleste huse og er en god

samarbejdspartner for savel medarbejdere som foraldre.
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Trivsels- og sundhedsradet i distriktet: Det faelles blik og den falles indsats i distriktet er
"Trivsel”, hvilket gar igen i relation til alle tiltag pa savel distriktsskolen/fritidsdelen som
distriktsinstitutionen. Vi arbejder for, at alle barn har en, for barnet, betydningsfuld og

taet relation. Der falges op pa indsatser gennem mgderne i trivsels- og sundhedsradet.

Indsatser for 2015
Distriktet har ud fra distriktets LSP-profil valgt fire omrader, som der skal arbejdes mal-
rettet med frem mod naste LSP-kortlaegning. Disse fire omrader er:

Sprog

Natur

Dreng/pige padagogik

Inklusion (fra tilpasning til paedagogik).

Distriktet har valgt at reorganisere mgdevirksomheden med henblik pa at fa styrket disse
indsatser, og PUC er koblet pa den nye netvaerksorganisering for at udfordre og under-
stotte kvaliteten.

Vurdering af kompetencer

Distriktet har en udfordring omkring den padagogiske anvendelse af digitale medier ba-
de pa medarbejderniveau og pa bgrneniveau.

Vi snsker optimering pa medarbejdere, der har sarlig viden omkring na-

tur/naturfanomener.

Ledere og padagoger er pa mange omrader gode til at arbejde med den inkluderende

padagogik, men vi kan ogsa se at rotationsprojektet vil ggre en forskel. Dog gar der lang
tid inden alle padagoger har varet pa uddannelsesforlagbet, sa andre tiltag, der vil kunne
understatte den paedagogiske udvikling, vil der blive set pa i 2015. Der er et behov for at
medhjalperne ogsa bliver efteruddannet, sa de er bedre rustet til at understgtte den pae-

dagogiske indsats, der understotte lige muligheder for alle barn i distriktet.

Der er i distriktet behov for mere viden om familier med anden kulturel bagage, syg-

domme /traumer.



Kvalitetsrapport DAGTILBUD 2014

Udtalelse fra bestyrelsen i distriktsinstitutionen Ullerup Bak:

Generelt set - og med reference til hvad jeg oplever i huset jeg selv repraesenterer -
onsker jeg pd bestyrelsens veje at rose distriktet for den energi og fokus der udvises, for
vor felles mal, som i ovrigt beskrevet i kommunens visioner. Det kan til tider foles at vi
sidder med modSstridende interesser, dersom vi er foraeldre til born der kraever et fornuf-
tigt dagtilbud, savel ogsa skal medvirke til at dagtilbuddet fungere mest optimalt med de

midler der nu engang er til radighed.

Jeg vil gerne bifalde distriktets evne til at fastholde fokus omkring barnets trivsel, samti-
dig med at opretholde evnen til at rette fokus pda omrader hvor der findes behov for sar-
lige indsats, pa trods af vi pd barneomradet de senere ar har varet hardt ramt pa bespa-

relser.

Jeg er endvidere bekendt med at bemandingen af husene ofte sattes under yderlig pres,
med risiko for at kvaliteten sattes alvorligt pd prove, dersom omstilling til ny procedurer
0g styringsprocesser samtidigt med at skulle holde et vagent aje pd omkostninger der
kan opstd som folge heraf. Det er derimod min klare opfattelse at fordelingen savel prio-
riteringen af opgaverne foretages i samrad/samspil med foraeldrerddene, og i saerdeles-

hed med de til enhver tid tilgaengelige kompetencer.

Jeg onsker ogsd at anerkende det fornemme samarbejde, som vi har savel lokalt i huse-
ne, som “centralt” i distriktet. Jeg fornemmer distriktet holder bestyrelsen godt oriente-
ret, og giver raderum til at reflektere over og tage stilling til emner, der ikke nedvendig-

vis harmonere med distriktets egne onsker.

Der skal vaere plads til ytring og meningsudveksling, savel plads til at forklare sig pd sin
holdning, og hvad denne endeligt matte have at konsekvenser hvis gennemfort, og det
foler jeg bestemt, at vi som bestyrelse har haft rig mulighed for. Jeg foler ligeledes, at
distriktet har kunnet forklare sig pa sarlige emner, og hen ad vejen ogsd forklare sig pd
vegne af kommunen politikker desangaende, saledes at der er opndet en storre forstadelse
hos foraeldrene i de respektive huse. Her er seneste valgresultat omkring madordningen

et glimrende eksempel.
Jeg vil pa bestyrelsens vegne se frem til at fastholde det gode samarbejde, dialog i 201 5.

Foraeldrebestyrelsen Distriktsinstitutionen Ullerup Baek
Formand Christian Vange
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Distriktsinstitutionen Fjordbakke

Der er fire dagtilbud/afdelinger i distriktet og 16 dagplejere.

Distriktsinstitutionen har vaeret gennem lederskifte i stort set alle dagtilbud. Dette har

naturligvis bremset indsatser i distriktsinstitutionen.

Den padagogiske lereplan

Lxzreplansarbejdet i distriktet har ikke levet op til kravene, og det har i flere dagtilbud
vaeret gaet i sta og derfor er det ikke blevet en implementeret del af det padagogiske
arbejde. Der har gennem 2014 varet sat fokus pa dette i distriktet og arbejdet er nu
prioritet og igangsat. Fra 2015 er lereplansarbejdet en fazlles opgave i distriktsinstitutio-

nen, og det vil blive koblet sammen med LSP-profilen for distriktet.

Generelt har det vaeret ngdvendigt at satte fokus pa den padagogiske udvikling og kul-

turen i institutionerne. Med de nye padagogiske ledere er dette blevet sarlig tydeligt.

Alle dagtilbud i distriktsinstitutionen har haft padagogisk tilsyn i foraret 2014. | tre dag-
tilbud var tilbagemeldingerne tilfredsstillende, da der her var en fokusering pa den pa-
dagogiske udvikling, som var bade synlig og markbar - herunder ogsa laereplansarbej-
det. Et dagtilbud fik et skaerpet tilsyn, da der bl.a. manglede struktur og systematik i det

paedagogiske arbejde og lereplansarbejdet stort set gaet i sta.

Der er udarbejdet en falles malrettet handlingsplan for distriktet. Dette arbejde er igang-
sat af ledergruppen. For at styrke implementeringen af den falles handleplan er der aftalt
falles arbejdsmetoder. Disse kan afdelingerne fa statte til at arbejde med bl.a. gennem

VRC og PUC. Der skal arbejdes med at styrke viden deles pa tvars af afdelingerne.

Individuelle pedagogiske handleplaner
Der er fa barn i hvert dagtilbud med individuelle paedagogiske handleplaner. Der er jaevn-
ligt opfelgning pa disse barn sammen med den padagogiske leder, og foraldre inddra-

ges i langt de fleste af disse opfalgninger.

Indsatserne ser ud til at have en positiv indvirkning pa barnene.
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Sprogudviklingen
Resultaterne af sprogvurderingerne er generelt gode, og der er kun ganske fa bgrn med

en fokuseret indsats.
Sprogpakken er anvendt i tet samarbejde med distriktets to sprogpadagoger.

Kompetenceafdakning
Det er fagligt kompetente paedagogiske ledere, der nu er ansat i distriktsinstitutionen.
Distriktsinstitutionen opleves af de padagogiske ledere, som en falles institution, og der

er udviklet et falles padagogisk fokus med udgangspunkt i LSP-profilen.

Det paedagogiske personale i distriktet har mange ars erfaring, men de skal fremadrettet

laftes i forhold til nogle af de omrader, som LSP-profilen viser behov for at udvikle pa.

Fokusomrader i 2015

e Forpligtende relationer - bgrnene skal opleve et godt samspil med de voksne

e Udviklende fallesskaber - barnene skal opleve at de er med i fallesskaber, som de
er trygge og glade for at vaere en del af.

¢ Sammenhang i overgange - bgrnenes udvikling og venskaber stimuleres

e Plads til sjov, glede og leg - barnene oplever at vaere skabende

e At vaere dreng /pige - begge kgn skal opleve, at der er plads i fellesskabet til at
dannes

e Forzldresamarbejdet - foraeldrene skal opleve, at de har et taet samspil med per-
sonalet om deres barns trivsel og udvikling

e Et fagligt staerkt og engageret personale - bgrnenes trivsel og laringseffekt ages

Fokus pa maltidet - understgtter arbejdet med sundhed, fallesskabet og relations-
arbejdet.

Alle afdelinger har fuldkostordning uden ekstra betaling end prisen for frokost-
maltidet, sa alle barn (undtagen bagrnehaven i Herslev) far fuld madordning. Der
arbejdes med maltidet, som en central del af det padagogiske arbejde. Maltidet
kan styrke relationerne mellem bgrn og voksne og bgrnene imellem. Personalet
skal derfor tage del i maltidet og vaere rollemodeller. Maden skal sattes i spil, som
det falles tredje, og vaere det man mades om. Barnene skal bl.a. traene at blive

selvhjulpne og lerer at hjelpe hinanden.
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Det falles arshjul
Der er udarbejdet et arshjul for distriktsinstitutionen. | arshjulet indgar distriktets indsat-
ser, de seks lereplanstemaer, som alle skal indga i det padagogiske arbejde samt de

sarlige fokusomrader.

Ledergruppen skal sikrer, at der bliver arbejdet struktureret og malrettet med de forskel-

lige omrader, saledes at alle barnenes trivsel og laeringseffekt er i fokus.

-hatur og natu rfamoner

-den alsidige og
personlig udvikling. - den sociale udvikling
-den sproglige udvikling -krop og bevagelse
-kulturelle udtryksformer -den alsidige og
og vardier. personlige udvikling
-inklusion -maltidet
-maltidet -dreng/ pige
N Faellesskabet De 4 J
elementer
a Form og

farver

-sporglige udvikling
-den sociale udviking

-den alsidige og
personlige udvikling.

-krop og bevagselse

-krop og bevagelse

-den sociale udvilkling

-natur og
naturfenomener

-den sproglige udvikling
-inklusion
«kulturelle udtrykdformer

@g vaerdier

Der er blevet udformet en vision for distriktsinstitutionen:
| Fjordbakke distriktet vil vi skabe sammenhang og uadvikling, sa alle born far de

bedste betingelser for det bedste borneliv.
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Udtalelse fra distriktsbestyrelsen i Fjordbakke:

Bestyrelsen bakker op, om ledelsens tiltag pa de padagogiske omrader og vil stotte

op om udviklingen i handleplanen i forhold til Isp- undersogelsens fokus punkter.

Generelt er foreldrebestyrelsen tilfreds med bornenes daginstitution og tanker, at

fokus pa mere af det gode padagogiske arbejde vil komme barnene til gavn.

Bestyrelsen har meget svart ved at acceptere og forstd den socio - ekonomiske til-
delingsmodel. Dette har betydet en nednormering af ressourcer, og dette er mark-
bart i hverdagen. Paedagogerne er ofte alene i ydertimerne med en storre borne-
gruppe, og der er faerre aktiviteter i lobet af en uge. Herudover er der et underskud

pd budgettet, der skal indhentes, som kan betyde yderlige nedskaringer.

Mange foraeldre i Fjordbakkedistriktet er pendlere, og det betyder ofte en lang dag
for barnene, og belaegningen er derfor haj i hele abningstiden - hvilket der slet ikke

er taget hajde for i kriterierne for den socio-ekonomiske model.

Det er meget bekymrende for os som foraldre, at vores borns trivsel og udvikling

sattes pd spil pa denne baggrund.
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8.Indsatser og afslutning
Samarbejdet med Alborg Universitet omkring kapacitetsopbygning er den helt centrale

loftestang for alle distriktsinstitutionerne i 2015 og 2016

Capacity Building:
Data i dag bar vaere ny praksis i morgen

(Professor Thomas Nordahl)

Mange af de indsatser, som star beskrevet i rapporten skal bares af de mange dygtige
ledere, peadagoger og medhjazlpere i samarbejde med foraldrene. Det er helt afgarende,
at padagogerne og medhjalperne oplever at fa stotte fra ledere og fra andre dygtige res-
sourcepersoner og padagogiske konsulenter tilknyttet Pedagogisk Udviklingscenter, Vi-

dens- og Ressourcecenteret og Familie- og Barnesundhed i kommunen.

Indsatser 2015
e Der skal opretholdes et vedvarende fokus pa at kvalificere og styrke den paedago-

giske ledelse i alle distriktsinstitutionerne.

e Der skal arbejdes fokuseret med distriktsinstitutionens evalueringspraksis og su-
pervision af medarbejdere i forhold til at sikre fremdrift og udvikling af den pada-

gogiske indsats i husene.

e Distriktssamarbejdet skal udvikles. Der er sarligt behov for, at alle distrikter far
fokus pa at arbejde:
e samstemt ud fra et falles laeringsperspektiv med afsat i en tidlig og koor-
dineret paedagogisk indsats i forhold til den samlede barne- og ungegruppe
i distriktet, hvor fallesskab/relationsarbejdet, sprog, sundhedsfremme, na-
tur, kreativitet og motorik er de centrale omdrejningspunkter.
e hen imod en faelles stottestruktur O - 18 i distriktet (distriktsskolen har pt.

et PLUC og et ressourcecenter)

e Distriktsinstitutionslederne skal i samspil med de padagogiske ledere have et
sarligt fokus pa at fa understattet de padagogiske indsatser, sa de individuelle

handleplaner far synlig effekt for barnene.
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e Strategien for IT og digital dannelse implementeres i distrikterne med stotte fra
PUC/PLUC.

e Den nye strategi for Mad, Maltider og Bevaegelse skal implementeres i alle distrik-

ter - bl.a. med baggrund i data fra sundhedsplejens indskolingsundersggelser.

e Der skal vaere fokus pa at udvikle leringsmiljger, som i hgjere grad imgdekommer

drengenes laring, udvikling og trivsel.

e Distrikterne skal have fokus pa didaktik, malfastsattelse og synlig laering i forhold
til de paedagogiske aktiviteter.

e Distrikterne skal have et sarligt fokus pa effekten af padagogiske aktiviteter, der
er rettet mod sprog samt naturfag.

e Distrikterne skal udvikle barns lege- og innovationsevne.

Afslutning

Der en stigende anerkendelse af, at man skal flytte opmarksomheden fra generelle |-
ringsresultater til den specifikke fremgang for det enkelte barn, uanset vedkommendes
udgangspunkt (Hattie 2013, Nottingham 2013). Dels er der en voksende opmarksomhed
pa, at forskelle mellem institutioner betyder meget for det enkelte barns muligheder (An-
dersen et al. 2014). Hvis idealet er et samfund med "chance-lighed”, dvs. ensartede
muligheder for at udvikle de potentialer, man har, ma vi vare kritiske over for

markante forskelle mellem de muligheder, institutionerne giver det enkelte barn

for at udfolde disse potentialer?.

Vejen frem er at bade paedagogisk personale, ledere, stgttestruktur og fagafdeling arbej-
der videns-/evidensbaseret samt forskningsinformeret. Der skal i endnu stgrre grad vaere
fokus pa virkninger og effekter af vores padagogiske indsatser. Hertil kommer, at de go-
de resultater vil afha@nge af en vedholdende og understattende ledelse, der angiver ret-

ning og motiverer samt en stgttestruktur, der kan lgfte indsatser i samspil med de pada-

gogiske ledere og det pedagogiske personale.

7S. 39 i kortlegningsundersggelsen for Fredericia Kommune, 2014



